Apres la mise a pied

Diane Galarneau et Lori M. Stratychuk

E ROULEMENT DE LA MAIN-D’GEUVRE est un aspect

important du marché du travail canadien. Bon

an mal an, le tiers des travailleurs est déplacé en
raison d’une mise a pied permanente, temporaire ou
d’une démission. Les années 1990 ont été caractérisées
par un sentiment général d’insécurité d’emploi. Cepen-
dant, ce sentiment semble s’appuyer sur peu de don-
nées. En effet, si certains groupes sont plus touchés
par les mises a pied et les emplois de courte durée, les
tendances moyennes a cet égard sont relativement sem-
blables a celles observées durant les années 1980
(Picot et Lin, 1997).

Un aspect peu étudié jusqu’a maintenant touche aux
conséquences des mises a pied. Par exemple, apres
combien de temps, en moyenne, les personnes mises a
pied de facon permanente trouvent-elles un nouvel
emploi? Quels sont les facteurs qui affectent la durée
de la période sans emploi? Parmi les personnes ayant
trouvé un nouvel emploi, quel est I’écart salarial entre
ce dernier emploi et 'ancien? Et finalement, quels sont
les facteurs qui affectent cet écart? Le présent article
tentera donc de répondre a ces questions en exami-
nant, a 'aide de ’Enquéte sur la dynamique du travail
et du revenu (EDTR), les mises a pied permanentes
d’un emploi a temps plein survenues entre 1993 et 1998
(voir Source des données et définitions).

Personnes mises a pied

Le nombre de mises a pied annuel a oscillé entre
411 000 et 610 000 de 1993 a 1998 (tableau 1)'. Puis-
qu’il existe habituellement un décalage entre la reprise
de I’économie et celle de 'emploi, ce n’est qu'en 1995,
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Tableau 1 : Nombre de mises a pied

1993 1994 1995 1996 1997 1998

en milliers

Mises a pied
Personnes mises
a pied 470,7 555,3 430,5 465,6 365,9 363,2

489,1 609,9 505,4 490,5 410,8 418,1

Mises a pied

0,
par personne %

95,7 90,7 852 94,9 883 87,3
2 3,3 7,7 11,9 4,0 10,0 9,5
3 et plus 0,5 1,1 1,4 0,5 0,9 2,1

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
]

soit trois ans apreés la récession de 1992, qu’on
constate une diminution marquée du nombre de mi-
ses a pied permanentes (17 % entre 1994 et 1995).
Cependant, bien que sensibles aux cycles économiques,
les mises a pied permanentes le sont dans une moins
grande mesure que les mises a pied temporaires, les
démissions et les embauches (Picot, Lin et Pyper, 1997).
En période de ralentissement économique, pour
réduire les couts en main-d’ceuvre, les employeurs ont
davantage recours aux mises a pied temporaires, a I'at-
trition et a la diminution des embauches. De facon
similaire, en période de croissance, on rappelle les tra-
vailleurs mis a pied temporairement, on embauche de
nouveaux employés et les travailleurs insatisfaits sont
plus nombreux a tenter leur chance ailleurs de sorte
que les embauches et les démissions augmentent.

La tendance a la baisse du taux de mises a pied,
passant de 4,9 % en 1993 a 3,6 % en 1998, reflete
Pamélioration progressive des conditions économiques
et du marché du travail. Les années 1993 a 1998 ont
en effet été caractérisées par une croissance du PIB et
par une tendance a la baisse du taux de chomage
(graphique A).
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Le taux de mises a pied était plus
élevé pour les hommes, les jeunes
(16 a 24 ans), les travailleurs faible-
ment scolarisés, ceux des provin-
ces de Atlantique et du Québec et
ceux vivant en milieu rural, les per-
sonnes seules et celles n’ayant pas
d’enfants a la maison (tableau 2)°
Le taux était également plus élevé
lorsque le conjoint gagnait un fai-
ble revenu’. Les travailleurs non
assujettis a une convention collec-
tive de méme que ceux ceuvrant
dans de petites entreprises affi-
chaient aussi un taux relativement
élevé. En général, le taux de mises
a pied était plus élevé dans les pro-
fessions de la construction® mais
plus faible pour les gestionnaires et
professionnels (tableau 3). 11 était
également plus élevé pour les per-
sonnes dont ’emploi perdu avait
été de courte durée de méme que
pour les travailleurs faiblement
rémunérés. A cet égard, le taux de
mises a pied diminuait lorsque aug-
mentait le salaire horaire.

Le taux de mises a pied plus
¢levé dans les petites entreprises
s’explique par les caractéristiques
différentes des employés y tra-
vaillant — ceux des grandes entre-
prises sont généralement plus
scolarisés, plus agés, plus expéri-
mentés et plus souvent syndiqués.
Fgalement, les petites entreprises
sont moins stables et plus suscepti-
bles de disparaitre et de créer ainsi
une proportion importante de
mises a pied permanentes (Picot,
Lin et Pyper, 1997).

Qu’advient-il aprés
la mise a pied?

L’examen des conséquences des
mises a pied se fait a partir de
I’échantillon longitudinal de
PEDTR (voir Source des données et
définitions). On a concentré 'analyse
sur les mises a pied survenues chez

Tableau 2 : Taux de mises a pied selon
certaines caractéristiques personnelles*

1993 1994 1995 1996 1997 1998

en milliers
Mises a pied 489,1 609,9 5054 4905 410,8 418,1
%

Taux de mises a pied 4,9 5,5 4.5 4.4 3,5 3,6
Sexe

Hommes 5,5 6,3 4,7 4,9 4,1 3,9
Femmes 3,9 4,2 4,1 3,6 2,8 3,0
Age

16 a 24 ans 9,3 9,8 8,5 7,0 4,5 6,4
25 a 34 ans 4,9 5,5 4,4 4,5 3,7 3,5
35 a 44 ans 4,3 4,0 3,6 3,8 3,4 3,3
45 a 54 ans 4,2 6,5 3,8 4,3 3,4 3,0
55 ans et plus 3,4 2,8 4,5 3,9 2,7 3,0

Niveau de scolarité
Moins d’un diplome d’études

secondaires 7,4 8,4 6,5 7,0 5,9 5,7
Diplome d’études secondaires 4,7 4,7 5,0 51 4,1 3,5
Dipldme postsecondaire non

universitaire 5,0 5,6 4,9 4,0 3,2 3,7
Dipléme universitaire 2,2 4,0 1,5 1,9 1,4 1,4
Province
Atlantique 5,3 7,3 6,3 6,6 5,0 4,9
Québec 8,0 7,9 6,4 5,6 4,0 4,7
Ontario 3,5 4,6 2,9 3,7 3,1 2,7
Manitoba et Saskatchewan 3.4 3,1 2,7 2,6 3,2 2,7
Alberta 4,4 5,8 5,6 3,8 2,7 4,3
Colombie-Britannique 3,3 3,3 4,3 4.5 3,8 3,1
Milieu
Urbain 4,7 5,3 4,3 4,1 3,2 3,3
Rural 5,7 6,3 5,2 5,8 4,9 4,9
Situation familiale
Couples 4,3 4,6 4,1 3,9 3,2 2,8
Personnes seules 6,2 7,4 5,3 55 4,3 5,0
Enfant(s) a la maison
Non 5,1 6,6 4,8 5,0 3,8 4,1
Oui 4,7 4,3 ,2 3,9 3,3 3,0
Enfant(s) d’age préscolaire
Non 4,8 5,8 4,5 4,5 3,6 3,6
Oui 5,1 4,2 4,5 4,2 3,2 3,3
Membre des minorités visibles
Non 5,0 5,4 4,3 4,3 3,5 3,5
Oui -- 6,2 6,2 5,6 4,3 3,5

Revenu total annuel du conjoint
(personnes avec conjoint seulement)
Conjoint sans revenu -- -- -- -- -- --

1$a10000$ 5,4 5,8 5,6 5,4 4,1 4,2
10 001 $ a 20 000 $ 6,7 4,4 51 5,3 3,9 3,5
20 001 $ a 30 000 $ 3,4 3,5 3,5 3,8 3,2 2,6
30 001 $ & 40 000 $ 3,4 5,9 4,2 3,0 2,9 --
Plus de 40 000 $ 2,7 2,9 2,2 2,4 2,0 2,4

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu

* Les caractéristiques sont celles au moment de la mise a pied. Certaines personnes ont
plus d’'une mise a pied par année, leurs caractéristiques seront donc prises en
considération pour chacune de leurs mises a pied. Les totalisations sont basées sur des
estimations pondérées des échantillons transversaux.
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Tableau 3 : Taux de mises a pied selon
certaines caractéristiques* de I'emploi

1993 1994 1995 1996 1997 1998
%

Profession
Gestionnaires et professionnels 2,3 3,5 2,0 1,9 1,5 1,5
Commis 4,3 5,2 4,0 4,0 3,4 3,0
Ventes 8,1 6,0 3,6 5,4 3,0 3,8
Service 5,2 6,2 6,0 4,2 3,9 3,3
Primaire, transformation, usineurs 5,4 6,4 6,3 6,5 5,2 6,2
Fabrication, montage, réparation 7,4 6,8 8,7 5,8 4,3 6,1
Construction 10,4 12,5 8,4 10,3 8,8 6,7

Transport, manutentionnaires et
autres professions

Assujetti a une convention collective

Non
Oui

Durée de I’emploi perdu
1 a 4 mois

5 a 12 mois

l1abans

Plus de 5 ans

Salaire horaire de I'’emploi perdu
Moins de 7 $

7,00$a9,9 %

10,00 $ 214,99 $

15,00 $2 19,99 $

20,00 $ ou plus

Taille de I'entreprise
Moins de 20 employés
20 a 99 employés

100 a 499 employés
500 employés et plus

o
<}
B
o
o
<}
o
w
o
o
-:b
o

5.9 6,9 6,0 55 4,4 4,5
35 33 24 28 21 20
25 263 204 153 12,9 9,9
2,7 179 152 17,3 123 6,2
72 59 49 48 29 35
1,4 1,4 1,4 14 1,3 1,4

1 1 , , ,

PN OoO o
OOl N

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu

* Les caractéristiques sont celles au moment de la mise a pied. Certaines personnes ont
plus d’'une mise a pied par année, leurs caractéristiques seront donc prises en
considération pour chacune de leurs mises a pied. Les totalisations sont basées

sur les échantillons transversaux.

les personnes ayant au moins un an
d’ancienneté dans Pemploi perdu.
Cela afin de se rapprocher de la
population d’intérét : les travailleurs
ayant un lien étroit avec le marché
du travail®.

Pour un certain nombre de per-
sonnes mises a pied entre 1993 et
1997, la période sans emploi a été
relativement courte puisque de
13 % a 21 % des mises a pied se
sont terminées par un nouvel em-
ploi en un mois et moins (tableau
4). Toutes années confondues, dans

8 % des cas, la période sans emploi
a été d’'une semaine tout au plus,
certaines personnes ayant méme
trouvé un emploi avant leur mise a
pied. La proportion des mises a
pied qui se sont terminées par un
emploi en 12 mois ou moins a
augmenté au fil des années, passant
de 60 % en 1993 a 83 % en 1997
(graphique B)®. Cela refléte les con-
ditions plus favorables de la fin de
la période d’observation et I'ajuste-
ment plus rapide des travailleurs.
Cette tendance a trouver plus
rapidement un emploi apres la

Apres la mise a pied

mise a pied se reflétait également
dans la durée moyenne de la
période sans emploi qui atteignait
un sommet de 18,3 semaines en
1994 pour diminuer par la suite.
Parmi ceux qui ont trouvé un
emploi en un an ou moins, 84 %
détenaient un emploi a temps plein.
Cette proportion était comparable
a la proportion de travailleurs a
temps plein retrouvée parmi en-
semble des travailleurs (81 % selon
I’Enquéte sur la population active)’.

Un an apres la mise a pied
Un an apres leur mise a pied, pres
du cinquieme des personnes étaient
en chomage soit parce qu’elles
n’avaient pas encore trouvé d’em-
ploi, soit parce qu’elles avaient
perdu de nouveau leur emploi. Le
taux de chomage des travailleurs
mis a pied s’élevait donc a 23,3 %
(tableau 5). Ce taux était dispro-
portionnellement élevé si on le
compare avec celui de la popula-
tion active totale, qui atteignait en
moyenne 10,0 % de 1993 a 1997.
Le taux des travailleurs mis a pied
varie selon les années, 1993 mat-
quant un sommet de 32,8 % et
1996, affichant le taux le plus faible
de la période, soit 18,6 %°.

Un examen de la situation d’ac-
tivité un an apres la mise a pied
révele que 83 % des personnes qui
avalent trouvé un emploi en un an
ou moins étaient toujours occupées
un an plus tard, alors que 9 % étaient
en chémage et 8 %, inactives. Cela
réduit le taux de succes, un an apres
la mise a pied, de 74 % a 62 %. Le
taux de chomage des personnes
qui avaient trouvé un emploi en un
an ou moins (9,8 %) était donc
comparable a celui de ensemble
de la population active (10,0 %).
Parmi celles qui n’avaient pas trouvé
d’emploi en un an, une proportion
importante (53 %) ¢étaient inactives
et 47 % étalent en chémage.
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Graphique A : Les taux de chémage et de
mises a pied diminuent lorsque le PIB croit.
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Sources : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu;
Enquéte sur la population active, Compte du revenu et
des dépenses

Le taux de chomage des travailleurs mis a pied
varie considérablement selon I’age et c’est chez les tra-
vailleurs de 55 ans et plus qu’il atteint son plus haut
niveau (45,8 %). Pour Pensemble de la population
active, le taux affichait aussi une variation importante
mais diminuait généralement avec 'age. Le taux pour
le groupe des 55 ans et plus n’était que de 7,9 %.

Le taux de chomage était égale-
ment supérieur pour les travailleurs
mis a pied qui détenaient un faible
niveau de scolarité. Il atteignait
29,1 % pour les personnes détenant

Graphique B : La période sans emploi
diminue avec I'amélioration des
conditions économiques.
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Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
]

scolarisées (87 % avaient au moins terminé leurs
¢tudes secondaires contre 73 % des autres — cela était
probablement attribuable au fait qu’elles étaient plus
jeunes) et exercaient plus souvent des professions

Tableau 4 : Taux de succes selon la durée

de la période sans emploi

moins d’un diplome d’études

1993 1994 1995 1996 1997 1993-97

secondaires contre 20,9 % pour cel-
les qui détenaient un niveau
postsecondaire ou plus. Pour P'en-
semble de la population active, les
valeurs correspondantes se chif-

Ensemble des mises a pied* 203,0 217,8 220,4 203,1

A trouvé un emploi en

en milliers

177,0 1021,3
%

. N 1 mois et moins 16 13 14 21 21 17
fraient a 15,8 % et 7,8 %. Par 3 mois et moins 27 31 36 46 47 37
ailleurs, un an apres leur mise a 6 mois et moins 46 55 58 64 66 58

; ; ; _ 9 mois et moins 54 64 69 70 77 67
pied, les gestionnaies et profes 12 mois et moins 60 73 77 77 83 74
sionnels affichaient le taux de cho-
mage le plus faible (15,3 %). Proportion détenant un emploi &

temps plein parmi ceux qui ont
Une faible proportion de per- trouvé en un an et moins 85 84 87 81 82 84

sonnes (un peu plus de 13 %) sont

retournées aux études apres leur sans emploi

Durée moyenne de la période

en semaines
16,7 18,3 17,6 13,4 14,5 16,1

mise a pied. Ces dernieres étaient
généralement plus jeunes (49 %

d’entre elles avaient moins de 35 ans
exclues.

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
Nota : Les personnes mises a pied en 1998 ne pouvaient étre observées pendant un an;
cela aurait biaisé leur taux de succés dans leur recherche d’emploi. On les a donc

contre 37 % de celles qui ne sont *  Emplois ayant duré au moins un an.

pas retournées aux études), plus

24 / Hiver 2001 PERSPECTIVE

Statistique Canada - n° 75-001-XPF au catalogue



Apres la mise a pied

Tableau 5 : Situation d’activité des travailleurs mis a pied d’'un emploi a
temps plein entre 1993 et 1997, un an apres la mise a pied

Taux de chémage*

Personnes Travail- Ensemble
ayant un leurs mis de la popu-
Total emploi  En chdémage a pied lation active** Inactifs?
en milliers %

Ensemble 1021,3 61,8 18,8 23,3 10,0 19,4
Année de la mise a pied
1993 203,0 50,7 24,8 32,8 11,4 24,5
1994 217,8 64,4 18,0 21,8 10,4 17,6
1995 220,4 63,4 18,5 22,6 9,4 18,1
1996 203,1 64,9 14,8 18,6 9,6 20,3
1997 177,0 66,1 17,9 21,3 9,1 16,0
Succes dans la recherche d’emploi
Ont trouvé en un an et moins 755,6 83,4 9,1 9,8 7,5
N’ont pas trouvé en un an et moins 264,2 46,7 53,3
Sexe
Hommes 654,2 64,6 18,8 22,5 10,4 16,6
Femmes 367,2 57,0 18,8 24,8 9,5 24,2
Age
16 a 24 ans 103,8 73,0 -- -- 15,8 --
25 a 34 ans 292,0 62,9 19,9 24,1 10,4 17,2
35 a 44 ans 272,8 62,9 18,8 23,0 8,5 18,3
45 a 54 ans 256,6 66,5 16,2 19,6 7,4 17,4
55 ans et plus 96,1 31,4 26,5 45,8 7,9 42,1
Niveau de scolarité
Moins d’un dipléme d’études secondaires  234,3 55,9 23,0 29,1 15,8 21,1
Diplome d’études secondaires 312,7 60,3 17,8 22,7 9,9 21,9
Postsecondaire et plus 455,4 67,1 17,7 20,9 7,8 15,2
Profession
Gestionnaires et professionnels 251,7 74,3 13,4 15,3 3,8 12,3
Commis, ventes et service 367,5 51,6 21,9 29,8 6,8 26,5
Primaire, transformation, usineurs,

fabrication, montage et réparation 252,2 63,6 18,3 22,3 8,4 18,2
Construction 59,3 62,7 21,4 25,4 15,5 15,9
Transport, manutentionnaires et autres 87,4 62,4 21,7 25,8 8,6 15,9
Autres études

Picot et Pyper (1988)'" 831,8 64,4 13,8 17,6 8,2 21,8

Picot et Wannell (1982 a 1985) 999,0 62,9 20,9 24,9 11,2 16,2

Sources Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu;, Enquéte sur la population active
Le taux de chémage des travailleurs mis a pied référe aux emplois tandis que celui de I'ensemble de la population active

référe aux personnes. \Voir note 7 pour plus d’explications.
** Population de 15 ans et plus.

T Incluant une certaine proportion de personnes qui n'ont pas spécifié leur situation.

't Ensemble des travailleurs déplacés, sans restriction sur I'ancienneté.

exigeant moins de compétences comme celle de com-
mis et celles du domaine des services et de la
fabrication, du montage et de la réparation. Par
ailleurs, les personnes qui ne sont pas retournées aux

études étaient plus souvent des gestionnaires et pro-
fessionnels. Une faible proportion de 'ensemble des
personnes mises a pied (3 %) est retournée aux études
a temps plein.
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Source des données et définitions

L’'Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
(EDTR) est une enquéte longitudinale mise en ceuvre en
1993; elle peut également fournir des estimations trans-
versales. Le présent article comporte une premiére par-
tie basée sur I’échantillon transversal de 'EDTR — qui
permet d’examiner le nombre et le taux de mises a pied
pour chaque année. Une deuxiéme partie est basée sur
I’échantillon longitudinal — qui traite de ce qu'il advient apres
la mise a pied permanente. Les estimations provenant de
I’échantillon transversal ont été pondérées de fagon a étre
représentatives de la population canadienne de chaque an-
née (exclusion faite des personnes de moins de 16 ans,
de celles qui vivent dans les Territoires, les réserves in-
diennes, les bases militaires et les établissements insti-
tutionnels) tandis que I'échantillon longitudinal représente
la population canadienne du mois de décembre 1992. De
1993 a 1995, I'échantillon longitudinal de 'EDTR était basé
sur un seul panel, soit un échantillon de 15 000 ménages
représentant environ 30 000 personnes. Depuis 1996, avec
I'introduction du deuxiéme panel, I’enquéte compte désor-
mais 30 000 ménages, soit a peu prés 60 000 personnes.

Etude longitudinale

Toutes les estimations ayant trait a la durée de la
période sans emploi et a I'écart salarial sont basées sur
I’échantillon longitudinal de 'EDTR. On a sélectionné uni-
gquement les personnes qui ont eu au moins une mise a
pied entre janvier 1993 et décembre 1998 et qui ont
répondu au questionnaire de 'EDTR au cours des six
années pendant lesquelles ces personnes étaient suivies
(1993 a 1998). L’échantillon de population représente la
population au 31 décembre 1992. L’'unité d’analyse por-
tait sur la mise a pied (et non la personne; il fallait donc
tenir compte de I'’ensemble des mises a pied d’'une méme
personne.

La probabilité de trouver un emploi a n’importe quel
moment aprés la mise a pied a été estimée par le modele
Cox a risque proportionnel. L’avantage d’un tel modéle est
la prise en compte des valeurs censurées. Par exemple,
si une personne mise a pied en 1998 n’avait pas trouvé
d’emploi a la fin de I'année, les informations s’y rattachant
ont pu étre incorporées dans le modele. Les renseigne-
ments relatifs aux personnes qui n'avaient pas trouvé
d’emploi plus d’un an aprés la mise a pied ont également
pu étre intégrés.

Le modele portant sur I’écart salarial a été estimé
uniquement pour les personnes qui avaient trouvé un
emploi en un an ou moins. Ce modele a été estimé par la
méthode des moindres carrés ordinaires.

Quels sont les facteurs qui influencent
la période sans emploi?

La durée de la période sans emploi apres la mise a
pied variait selon diverses caractéristiques. On a donc
eu recours a un modéle de risque proportionnel afin

Mises a pied
Les mises a pied retenues dans la présente étude sont
celles survenues pour diverses raisons structurelles : un
déménagement de la compagnie, la compagnie n’est plus
en affaires, un ralentissement des affaires ou le renvoi de
I'employé.

Etant donné qu’une personne mise a pied doit néces-
sairement avoir été préalablement employée, on a donc
exclu les travailleurs autonomes de méme que les étudiants
a temps plein qui occupaient simultanément un emploi a
temps plein ou qui avaient fréquenté un établissement
d’enseignement pendant au moins huit mois durant I'an-
née. Les mises a pied d’'un emploi temporaire ou saison-
nier ont été exclues puisque les travailleurs exergant de
tels emplois s’attendent a ce que ceux-ci se terminent
apres une période déterminée. Les mises a pied de per-
sonnes cumulant plusieurs emplois durant plus d'une
semaine n’ont pas été considérées puisque ces person-
nes peuvent ne pas ressentir la méme « urgence » de se
replacer ailleurs car elles détiennent d’autres emplois.
Cependant, une période de transition a été allouée, dans
le cas, par exemple, ou les personnes ont trouvé un nouvel
emploi dans les semaines entourant celle de la mise a pied.

Seules les mises a pied permanentes d’'un emploi a
temps plein ont été retenues afin d’observer le compor-
tement des travailleurs ayant un lien étroit avec le mar-
ché du travail. Quant au caractere permanent ou
temporaire de la mise a pied, cela dépend de la percep-
tion du répondant.

Une méme personne peut étre comptée plus d’une fois
si elle a plus d’'une mise a pied. Cela permet d’arriver a
un portrait plus complet des caractéristiques des emplois
dans lesquels les mises a pied ont eu lieu, soit par bran-
che d’activité, profession, niveau de syndicalisation,
salaire ou durée d’emploi. Prendre en considération cer-
taines personnes plus d’une fois, dans ce contexte, ne
correspond pas a un double compte puisque les mises a
pied ont lieu a des moments différents. Les caractéristi-
ques des personnes pourront s’étre modifiées entre-
temps; ces dernieres auront vieilli, leur niveau de scolarité
pourra s’'étre accru ou leur expérience sera peut-étre plus
diversifiée. La majorité des personnes mises a pied ne
I'ont été qu’une seule fois par année pendant la période
d’observation.

Le taux de mises a pied représente le rapport entre
le nombre de mises a pied permanentes d’'un emploi a temps
plein et I'’ensemble des emplois a temps plein détenus
durant une année, exclusion faite des travailleurs autono-
mes et des étudiants a temps plein. Ce taux est compilé
pour chaque année.

d’isoler I’effet de ces variables sur la durée de la
période sans emploi. Pour analyser ces déterminants,
on a procédé a Pestimation d’un modcle de durée.
La durée de la période sans emploi s’est révélée sensi-
ble au sexe, a 'age, a la présence d’enfants ou d’un
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conjoint, a la profession, au fait de recevoir des pres-
tations d’assurance-emploi, a 'ancienneté dans 'em-
ploi perdu, au fait d’étre membre d’une minorité
visible et a 'année de la mise a pied’.

Caractéristiques personnelles

Etre un homme 4gé de 55 ans et plus diminuait les
chances' de trouver un nouvel emploi de 66 % patr
rapport aux hommes de 16 a 24 ans; les travailleurs
plus agés peuvent étre pergus comme étant trop pres
de la retraite ou leurs compétences peuvent étre consi-
dérées comme désuctes. Le fait d’étre une femme de
55 ans et plus diminuait encore plus les chances de
trouver un nouvel emploi — de 77 % — par rapport
au groupe des hommes de 16 a 24 ans. De fagon
générale, la probabilité de trouver un emploi aprés une
mise a pied diminue avec I’age (par rapport au groupe
des hommes de 16 a 24 ans). Cependant, les chances
de trouver un emploi sont toujours plus minces pour
les femmes que pour les hommes des groupes d’age
correspondants. Cela s’explique par le lien plus étroit
des hommes avec le marché du travail.

Le fait de vivre seul ou de ne pas avoir d’enfants —
deux facteurs susceptibles d’accroitre la mobilité —
avalent tendance a augmenter les chances de trouver
un nouvel emploi de 30 % et 24 % respectivement.
Le niveau de revenu du conjoint s’est avéré sans effet
sur la durée de la période sans emploi.

Profession et durée d’emploi
En comparaison de la catégorie de référence — les
gestionnaires et professionnels — la plupart des pro-
fessions liées a 'emploi perdu avaient peu d’impact
sur la durée de la période sans emploi, a 'exception
des professions de commis, des ventes et celles du
domaine des services. Pour les mises a pied touchant
ces professions, les chances de trouver un nouvel
emploi, 2 n’importe quel moment aprés la mise a pied,
était de 32 % plus faible que pour les gestionnaires et
professionnels. Plusieurs explications sont possibles :
en comparaison des gestionnaires et professionnels, les
vendeurs, commis et personnel des services pourraient
posséder de moins grandes possibilités au chapitre de
la transférabilité de leurs compétences. Leurs compé-
tences pourraient ainsi paraitre « moins valables »
aupres d’employeurs potentiels et donc réduire leurs
chances de trouver un emploi. Cette moins grande
transférabilité pourrait également traduire une moins
grande polyvalence. Un travailleur moins polyvalent
aura un éventail plus restreint de compétences, ce qui
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pourrait diminuer ses chances de trouver un emploi.
En outre, les commis, vendeurs et personnel des ser-
vices semblent posséder un lien plus faible au marché
du travail puisque 20 % d’entre eux étaient inactifs un
an apres la mise a pied contre 6 % des gestionnaires et
professionnels. Ce lien plus faible peut traduire une
moins grande intensité de la recherche d’emploi.

Une plus grande ancienneté dans ’emploi perdu
diminuait les chances de trouver un nouvel emploi de
15 %. Cela pour plusieurs raisons : les travailleurs qui
maintiennent un emploi depuis une plus longue
période possedent des qualifications spécifiques a leur
employeur, lesquelles peuvent parfois étre difficilement
transférables puisqu’elles ont moins de valeur pour un
autre employeur. De plus, ce type de travailleur pour-
rait étre moins familier avec le processus de recherche
d’emploi. Par conséquent, cela peut accroitre la durée
de la période de recherche d’emploi.

Prestations d’assurance-emploi

Le fait de recevoir des prestations d’assurance-emploi
tendait a diminuer les chances de trouver un emploi
de 38 %. Ces prestations peuvent donc étre liées a une
recherche d’emploi moins intensive au début ou
encore a une période de recherche prolongée dans I’es-
poir de trouver un emploi qui convient mieux. Les
prestations d’assurance-emploi ont un effet
important sur la durée de la période sans emploi. Parmi
les personnes qui ne recevaient pas ces prestations, pres
des deux tiers trouvaient un emploi en trois mois et
moins, contre 30 % de celles qui en recevaient. Etant
donné la durée limitée des prestations offertes par le
programme d’assurance-emploi, I'effet de ces dernie-
res diminue avec le temps de sorte qu’une proportion
comparable de prestataires et de non-prestataires trou-
vent un emploi en 12 mois ou moins (graphique C).

Membres des minorités visibles

Etre membre d’une minorité visible diminuait les chan-
ces de trouver un nouvel emploi''. Plusieurs de ces
membres sont des immigrants arrivés au Canada assez
récemment (pres du tiers apres 1985). Nombre d’en-
tre eux pouvaient étre encore en processus d’intégra-
tion au marché du travail canadien ou en formation
(cours de langue ou cours visant a faire reconnaitre
leurs diplomes). 1l est possible que certains acceptent
d’abord des emplois qui ne sont pas compatibles avec
leurs qualifications, pour ensuite chercher un emploi
qui leur convient mieux.
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Graphique C : Les bénéficiaires d'a.-e. tardent
davantage a trouver un nouvel emploi.

%
100

80 Sans prestations

60

Avec prestations

40
20
0 L L L
4 semaines 3 mois et 6 mois et 9 mois et 12 mois et
et moins moins moins moins moins

Source : Enquéte sur la dynamique du travail et du revenu
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Année de la mise a pied

Certaines années étaient plus susceptibles d’accroitre
les chances des personnes mises a pied de se trouver
un emploi. C’était le cas des années 1995 a 1997 en
comparaison de 1993. En effet, ces années affichaient
des taux de chomage plus faibles et étaient caractéri-
sées par une bonne croissance de I’économie (graphi-
que A). Une partie des années a I’étude coincidaient
avec celles de la réforme du Programme d’assurance-
emploi. L’amélioration constatée vers la fin de la
période d’observation pourrait donc étre en partie
imputable 2 la réforme du programme. A partir de
1996, des changements tels que le resserrement des
regles d’admissibilité, la diminution de la durée d’ad-
missibilité'? et des modifications dans le calcul de la
prestation accordée ont été implantés et ont pu inciter
certaines personnes mises a pied a intensifier leur
recherche d’emploi.

Les autres caractéristiques telles que la scolarité, le
salaire de 'emploi perdu de méme que le mois de la
mise a pied n’ont révélé aucun impact significatif sur la
probabilité de trouver un nouvel emploi.

Salaire avant et aprés la mise a pied
Un examen des emplois suivant ceux de la mise a pied
révele que 21 % des travailleurs conservaient un salaire
égal — a plus ou moins 5 % — a celui de ’emploi
perdu, tandis que 47 % touchaient un salaire inférieur
et 32 %, un salaire supérieur (tableau 6). Quelle que
soit 'année de la mise a pied, un plus grand nombre

de personnes ont subi une perte salariale dans 'emploi
suivant la mise a pied. Pour les personnes qui subis-
saient des pertes, la moyenne de celles-ci atteignait pres
de 30 %; pour les personnes qui connaissaient des gains,
laugmentation moyenne atteignait un peu moins de
26 %. Dans Pensemble, 21 % des mises a pied étaient
suivies par des pertes salariales de plus de 30 %, alors
que seulement 14 % étaient suivies par des gains de

plus de 30 %.

Des estimations démontrent que ’écart salarial était
tres sensible au salaire de emploi perdu®. Les pet-
sonnes dont le salaire était élevé étaient plus suscepti-
bles de subir une perte; par ailleurs, celles qui avaient
un emploi plus faiblement rémunéré avaient plus de
chances de connaitre un gain dans un nouvel emploi
(graphique D). Cet effet a été observé antérieurement
(Picot et Wannell, 1987; Picot et Pyper, 1993) et, selon
Picot et Pyper, « la variation de salaire peut également
avoir une corrélation négative selon le niveau de
rémunération de I'emploi perdu, étant donné simple-
ment que plus la rémunération est élevée, moins le gain
salarial est susceptible d’étre important. Il existe une
limite aux salaires que la plupart des entreprises sont
disposées a payer (pour un niveau de capital humain
donné). De méme dans le cas des emplois trés peu
rémunérés, les pertes salariales sont peu probables,
étant donné l'existence d’un salaire minimum. Ces con-
sidérations peuvent entrainer un effet de régression vers
la moyenne ».

Les caractéristiques du nouvel emploi affectaient
également Pécart salarial : par exemple, si "emploi était
a temps plein', §’il était syndiqué ou si la profession
était la méme que celle de 'emploi perdu, le salaire du
nouvel emploi tendait a étre supérieur. Le niveau de
compétences capté par la profession affectait 'écart
salarial. Les gestionnaires et professionnels ainsi que
les travailleurs de la construction avaient plus de chan-
ces d’enregistrer un gain dans leur nouvel emploi (en
comparaison de la catégorie de référence Autres profes-
sions : opérateurs d’équipement de transport, manuten-
tionnaires et autres professions). Cependant, I’écart
salarial ne démontrait pas de relation avec la durée de
la période sans emploi ou avec le niveau de scolarité
du travailleur®. De plus, les caractéristiques familiales
comme le fait d’avoir des enfants ou un conjoint sans
revenu n’affectaient pas I’écart salarial pas plus que I'an-
née de la mise a pied.
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Tableau 6 : Ecart salarial pour
les personnes ayant trouvé un
nouvel emploi en un an ou
moins, 1993 a 1997

Le nouveau salaire était %
Inférieur 47
De plus de 30 % 21
De 21 a 30 % 7
De 11 a 20 % 11
De5a10 % 7
Perte moyenne pour celles

qui ont connu une perte -29,8
Egal (+/-5 %) 21
Supérieur 32
De plus de 30 % 14
De 21 a 30 % 4
De 11 a 20 % 8
De5a 10 % 6
Gain moyen pour celles

qui ont connu un gain 25,6
Variation de salaire pour

I’ensemble 0,52

Source : Enquéte sur la dynamique du
travail et du revenu

Résumé

La présente étude avait pour but
d’examiner ce qu’il advient apres
une mise a pied permanente d’un
emploi a temps plein. Le taux de
mises a pied était plus élevé pour
les hommes, les jeunes (16 a 24 ans),
les travailleurs faiblement scolarisés,
les travailleurs de la construction, les
travailleurs non protégés par une
convention collective et ceux des
petites entreprises. Ce taux était
plus élevé pour les personnes dont
Iemploi perdu avait été de courte
durée de méme que pour les tra-
vailleurs faiblement rémunérés. Les
personnes seules et celles qui
n’avaient pas d’enfants présents a la
maison affichaient aussi un taux re-
lativement élevé. A lopposé, le
taux de mises a pied était faible
pour les gestionnaires et profes-
sionnels.

Pour un certain nombre de per-
sonnes, la période sans emploi a été
relativement courte, puisque dans
8 % des cas, elle a été d’une
semaine tout au plus. La propor-
tion de mises a pied qui se sont ter-
minées par un emploi (en un an ou
moins) se situait a 74 %. Elle a
cependant augmenté au fil des
années, passant de 60 % en 1993
a 83 % en 1997. Cela reflete les
conditions économiques plus favo-
rables de la fin de la période d’ob-
servation et I'ajustement plus rapide
des travailleurs. Toutefois, un exa-
men de la situation un an apres la
mise a pied révele qu'une certaine
proportion de personnes qui
avaient trouvé un nouvel emploi
lont perdu de nouveau. Cela porte
donc le taux de succes de la recher-
che d’emploi a 62 %.

Un an apres leur mise a pied,
pres du cinquieme des personnes
étaient en chémage soit parce qu’el-
les n’avaient toujours pas trouvé
d’emploi, soit parce qu’elles

Apres la mise a pied

Iavaient perdu de nouveau. Le
taux de chomage des travailleurs
mis a pied s’élevait donc a plus de
23 % un an plus tard. Les person-
nes mises a pied affichaient donc
des taux de chomage dispro-
portionnellement élevés en compa-
raison de la population active totale
pour laquelle le taux atteignait en
moyenne 10 % de 1993 a 1997. Le
taux de chomage des travailleurs
mis a pied variait selon les années,
1993 marquant un sommet de
32,8 % et 1996 affichant le taux le
plus faible (18,6 %).

Les chances de trouver un
emploi — quel que soit le nombre
de semaines apres la mise a pied —
étaient plus faibles pour les person-
nes de 55 ans et plus, les femmes,
les personnes ceuvrant comme
commis, vendeurs ou dans des
professions liées aux services, les
prestataires d’assurance-emploi, les
membres des minorités visibles et
les personnes ayant cumulé une
période d’emploi relativement

Graphique D : Les pertes salariales sont plus
fréquentes dans le nouvel emploi.
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longue. I’absenace d’enfants a la maison, le fait d’étre
une personne seule, d’ceuvrer a titre de gestionnaire ou
de professionnel de méme qu’une mise a pied surve-
nue entre 1995 et 1997 tendaient a accroitre les chan-
ces de trouver un nouvel emploi aprés une mise a pied.
Contre toute attente, le niveau de scolarité et le salaire
de Pemploi perdu n’affectaient pas les chances de trou-
ver un nouvel emploi de fagon significative.

Quelle que soit 'année de la mise a pied, un plus
grand nombre de personnes ont subi une perte sala-
riale dans ’emploi suivant celui de la mise a pied. Les
pertes et les gains salariaux moyens étaient relativement
élevés, atteignant 30 % et 26 % respectivement. ’écart
salarial était trés sensible au salaire de Pemploi perdu.
Plus ce dernier était élevé, plus fréquentes étaient les
pertes. Au contraire, lorsque le salaire de 'emploi perdu
était faible, les gains étaient plus fréquents. L’écart sala-
rial dépendait également des caractéristiques du nou-
vel emploi. Par exemple, si ce dernier était a temps
plein, s’il était syndiqué et si la profession était la méme
que celle relative a emploi perdu, le salaire s’y ratta-
chant tendait a étre supérieur a celui de 'emploi perdu.
Le niveau de compétences capté par la profession
affectait ’écart salarial; les gestionnaires et profession-
nels de méme que les travailleurs de la construction
avaient plus de chances d’enregistrer un gain dans leur
nouvel emploi.

&N Notes

1 Cette partie de I’étude s’appuie sur I’échantillon
transversal.

2 Les caractéristiques des personnes mises a pied sont
celles du 31 décembre de I'année de la mise a pied.

3 Dans des études antérieures (Picot et Wannell, 1987;
Picot et Pyper, 1993; Picot et Lin, 1997), on retrouve des
tendances similaires. Les derniers arrivés semblent donc
également les premiers sortis. Diverses théories sur le
roulement de la main-d’ceuvre ont permis d’expliquer ce
phénomene, telles que celles qui s’appuient sur des
notions de capital humain (Parsons, 1972) ou sur le ju-
melage emplois-travailleurs (Jovanovic, 1979). Selon Ila
théorie de Parsons, Pemployé acquiert une certaine expé-
rience et employeur investit dans ’employé, de sorte
que les probabilités de démission ou de renvoi dimi-
nuent avec le temps. Jovanovic maintient qu’au début,
Pemployé et 'employeur ont une connaissance limitée
P'un de lautre. Avec le temps, le jumelage employeur-
employé est plus solide, ce qui diminue les probabilités
de départ ou de renvoi.

4 Et ce, en dépit de Pexclusion des travailleurs saison-
niers et temporaires. Bien que les travailleurs de la cons-
truction soient souvent mis a pied de facon temporaire,
ces résultats suggerent que les mises a pied permanen-
tes sont également importantes pour cette profession. Il
est cependant possible qu’un certain nombre de tra-
vailleurs saisonnietrs se soient immiscés dans 'univers a
P’étude.

5 Les personnes qui n’ont que quelques mois d’an-
cienneté pourraient avoir un profil se rapprochant du
travailleur intermittent. Une proportion importante de
mises a pied sont survenues dans des emplois de courte
durée; en fait, pres du tiers d’entre elles se trouvaient
dans des emplois n’ayant duré que moins de quatre
mois. En restreignant ’analyse aux mises a pied dans
des emplois dont la durée excédait un an, 56 % des
mises a pied sont exclues. Cette restriction fait qu’une
plus grande proportion des personnes mises a pied
(97 %) n’ont eu qu’une seule mise a pied entre 1993 et
1998. L’ensemble des mises a pied correspond a une
moyenne de 91 %.

6 Le taux de succes global — soit lorsque aucune res-
triction temporelle n’était imposée — est évidemment
plus élevé. 1II se situe en effet entre 85 % et 89 %.
Cependant, ce taux de succes est influencé par 'année de
la mise a pied, c’est-a-dire que les gens mis a pied en
1993 ont eu cing ans pour se trouver un nouvel emploi
alors que ceux qui ont été en 1997 n’ont eu qu’une
année. Afin que la durée moyenne de la période sans
emploi ne soit pas influencée par 'année de la mise a
pied, on a calculé le taux uniquement pour les person-
nes qui se sont trouvé un nouvel emploi en un an ou
moins. I’année 1998 a donc été exclue pour ces calculs;
elle a cependant été incluse dans le modele de durée.

7 Dans ’Enquéte sur la population active, la propor-
tion de 81 % référe au nombre de personnes tandis que
dans PEDTR, la proportion est basée sur le nombre
d’emplois. Comme dans 97 % des cas les personnes
n’avaient qu’une seule mise a pied, les deux valeurs
peuvent étre comparées.

8 D’apres Picot et Wannell (1987), le taux de chémage
aprés la mise a pied pour la période de 1982 a 1985 se
situait a 24,9 %. Cette période différe de celle qu’on exa-
mine puisqu’elle débute par une récession et se termine
par une expansion, alors que la période de 1993 a 1997
se situe durant la reprise qui a suivi la récession de 1992.
Les taux de chémage pour les deux périodes peuvent
donc difficilement étre comparés. Egalement, le taux de
Picot et Wannell était celui au moment de ’enquéte, soit
en janvier 19806; ce n’était donc pas nécessairement un an
apres la mise a pied puisque les mises a pied avaient lieu
entre 1981 et 1984. D’aprés Picot et Pyper (1993), le taux
de chomage des travailleurs déplacés en 1988 d’un
emploi a temps plein (sans restriction quant au nombre
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de mois ou d’années d’ancienneté dans I'emploi perdu)
se situait a 17,6 %, soit un taux légerement plus faible
que celui de 'année 1996. Les années 1988 et 1996
étaient différentes en raison du taux de chomage (7,8 %
et 9,6 % respectivement) et du taux de croissance du PIB
(4,9 % et 1,5 %); cependant, elles se situaient dans des
phases de croissance du PIB et de diminution du taux
de chomage. I’étude de Picot et Wannell met I"accent
sur les mises a pied dans les emplois a temps plein sans
égard a la durée de emploi, ce qui differe de la défini-
tion utilisée dans la présente étude qui, elle, traite des
mises a pied d’une période d’au moins une année sur-
venues dans les emplois a temps plein.

9 Le mode¢le sur la durée de la période sans emploi
incluait les variables suivantes : le sexe, I’age, la province
de résidence, le niveau de scolarité et la situation fami-
liale (présence d’enfants, d’'un conjoint et son revenu s’il
y a lieu) de la personne mise a pied, les caractéristiques
de I’emploi perdu (profession, salaire horaire et durée
d’emploi), le fait de recevoir des prestations d’assurance-
emploi de méme que certaines caractéristiques de la mise
a pied comme l'année et le mois ou elle est survenue.
On a également testé d’autres variables (comme la
syndicalisation de I’emploi perdu, le fait d’habiter une
région rurale ou urbaine). Aucune de celles-ci n’a donné
de résultats concluants. De plus, puisque toutes les pro-
vinces n’étaient pas a la méme phase du cycle économi-
que, une variable combinant I’effet de ’année et de la
province a également été testée sans résultats significatifs.
Voir 'appendice pour les résultats détaillés.

10 Le terme technique approprié dans le cas d’une
approche de risque proportionnel est en fait le
« risque » de trouver un emploi. Pour éviter la conno-
tation négative associée a ce terme, on emploie ici le mot
« chances ». Pour plus de détails sur les modeles de ris-
que proportionnel et sur leur interprétation, voir ’ana-

lyse d’Allison (1995).

11 Seulement 8 % des emplois ayant fait 'objet d’une
mise a pied étaient détenus par des membres des mino-
rités visibles; toute conclusion doit donc étre faite avec
prudence.

12 Avant le 30 juin 1996, les prestataires pouvaient
recevoir des prestations pendant 50 semaines au plus,
selon le taux de chéomage de leur région et leur durée
d’emploi. La nouvelle loi a réduit la période d’admissi-
bilité a 45 semaines. Comme les personnes mises a pied
dans la présente étude devaient avoir au moins un an
d’ancienneté dans I’emploi perdu, elles étaient donc
admissibles au maximum de semaines de prestations
selon le taux de chémage de leur région.

13 Dans les modeles d’estimation de I’écart salarial, on
utilise habituellement le logarithme naturel du ratio
entre le nouveau salaire et ancien. C’est I'approche qui
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a été retenue ici. On peut communiquer avec les auteurs
pour les résultats détaillés de ce modeéle.

14 Cette relation était attendue puisque les mises a pied
avaient été restreintes au départ aux personnes détenant
un emploi a plein temps.

15 Dans I’étude de Picot et Pyper (1993), la relation était
la méme entre Pécart salarial et le fait de changer ou non
de profession de méme qu’avec la période de recherche
d’emploi. Contrairement aux résultats de la présente
étude, I’écart salarial était affecté par le niveau de scola-
rité.
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Apres la mise a pied

Appendice :

Modele de durée — Risque proportionnel — Résultats

Différence du

ratio de risque par rapport a la catégorie de référence (ratio de risque — 1)

Age et sexe

Hommes
16 a 24"
25 a 34
35a44
45 a 54
55 et plus

Femmes
16 a 24
25 a 34
35a44
45 a 54
55 et plus

Scolarité

Moins d’un diplome d’études
secondaires

Diplome d’études secondaires’

Etudes postsecondaires et plus

Minorité visible
Non
Ouit

Enfant(s) a la maison
Non
Ouif

14
-11

-9
-66*

13
-27
-28
-16
=77

-15

-2

40*

24*

%

Revenu du conjoint

Sans conjoint 30**
Conjoint sans revenu 1
1$a10000$% 9
10 001 $ a 20 000 $ -12
20 001 $ & 40 000 $ -11
Plus de 40 000 $* 0

Profession de I’emploi perdu
Primaire, transformation,

usineurs -24
Construction -23
Commis, ventes et service -32*
Gestionnaire ou professionnel® 0
Fabrication, montage et

réparation -17

Autres (transport, manutention-
naires et autres professions) -10

Gains horaires dans I’emploi perdu

Moins de 7 $ 14
7,00 $ & 9,99 $' 0
10,00 $a 14,99 $ 0
15,00 $ et plus 1
Ancienneté de I'emploi perdu

60 mois et moins’ 0
61 mois et plus -15%

Prestations d’a.-e.
Non' 0
Oui -38*

Province

Atlantique

Québec

Ontario®

Manitoba et Saskatchewan
Alberta
Colombie-Britannique

Mois de la mise a pied
Janvier
Février
Mars'’
Avril

Mai

Juin

Juillet
Aot
Septembre
Octobre
Novembre
Décembre

Année de la mise a pied
1993"
1994
1995
1996
1997
1998

-11
-14

25

17

-11

-20

T Catégorie de référence.
*  Significatif a un niveau de 5 %.
** Significatif a un niveau de 10 %.
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